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1. BEVEZETES

A rendeldintézet torekszik a gyé:gyft_és, rehabilitéilés‘me_llett az egészségnevelés, az egészséges
életmdd gondolatdnak kozvetitésére is. Az egészség megdrzése, a betegségek megeldzése €s
kezelése nem csak az egyén, hanem a tarsadalom szdmadra is fontos, ezért az iniézet szakemberei
elkotelezettek és nagy hangsiilyt fektetnek a prevenciora, illetve ezzel Gsszefiiggésben az egyén
egészségiigyi dllapotdnak folyamatos monitoroz4séra és meg6rzésére. Megel6zésnek tekintik a
kézmos4st, az oltdsokat, vagy a kor, nem, csalddi kdrtorténet vagy mas szempontok és kockdzati
tényez6k alapjdn megtervezett sziirdvizsgélatokat. Jard beteg szakellatds teriiletén végzett
egészség-megbrzési, egészségfejlesztési tevékenységek.

A Jarobeteg-szakellaté kozpont jellemzdi:

e 1500 m? alapteriilet{i, kdrnyezettudatos, akaddlymentes ingatlan;

+ korszerii diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Rontgen- diagnosziika é&s
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi orédban fizioterdpia,
gybgytorna, gyogymasszazs szolgéltatisok;

* A legmodernebb orvostechnikai eszkdzok alkalmazdsa;

+  Nappali kérhézi ellatas (10 dgyon):

e kiraszer( ellatds keretében adott infazids kezelések, _
* komplex kivizsgdlds léhetﬁségének biztositisa

* Betegfelvétel

Teriiletileg ellitando telepiilések: Almosd, Bagamér, Eszt4r, Hajdtbagos, Kokad, Létayértes,
Monostorpélyi, Pocsaj o

- 1. Betegforgalom alakuldsa 2014-2015-2016-2017-2018. évben

Létavéries

Almosd

Bagamér

Esztér

Hajdiibagos 588 934 1079 1383
Kokad 1667 1449 1560 1407

Monostorpélyi

1.tdbldzat: Betegforgdlom alakuldsa
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H.SZAKMAI TERV

II. 1. Stratégiai célkitiizések

Célunk, hogy a kistérségi jardbeteg-szakellato kozpont, definitiv €s lakossdg kozeli szemlélettel,
a szakmai- gazdasdgi kihivdsoknak megfeleloen 6nalldan tudjon mikddni, amelyet az egymaisra
€piilo €s egymast kiegészitd szolgaltatasok és tevékenységek integracidjaval ériink el.

Csokkennek a tarsadalmi esélykiilonbségek, megszilinnek a szolgaltatdsi hianyok.

A teriileti ellatasi kotelezettség szerint €rintett haziorvosokkal wvalé szakmai,
kommunikédcidés és érdekalapi egylittmiikddések rendszerének é&s szervezetszeri
mikddtetésének megvaldsitdsa kiemelt jelentdségil.

A szakmai kapacitdsok optimalis mikodtetése ¢és kihasznadldsa kiemelt jelentdségil.
Fontos, hogy tervezhetd legyen a betegelldtds, mind szakmai, mind pedig finansziroz4si
értelemben. Lehetbleg olyan kapacitdsok mikodjenek a rendeldintézetben, amelyek
szakmailag indokoltak

Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség tsszefiiggéseikben fenntarthatd
mddon megfinanszirozhatéak legyenek.

Kozos egyiittmikddes kialakitsa a Debreceni Klinika és a Kenézy Gyula Korhazzal, az
alabbi teriileteken:

0 akistérségi jarébeteg-szakellaté humdanerdforras-tervének biztositdséban,

0 koz6s képzési programok szervezésében,

o kozos cselekvési program kialakitdsdban

0 amegye szakorvosi, szakdpoldi hdtterének megerdsitésében,
Szlrdvizsgélatok szervezése a té€rség dnkormdanyzataival egyiittmiikddve,

Fizetds hatdron atnyidlo egészségiigyi szolgatltatas nyijtas

II. 2. Hosszi tava tervek

az epidemioldgiai mutatok javitdsa;
a morbiditdsi-mortalitdsi mutatokban jelentkezd tertileti kiilonbségek mérséklése;

a vezetd haldlokok, a keringési betegségek &s a daganatok szdmanak cstkkentése (szlres,
diagnosztika segitségével);

az aktiv korak korai haldlozdsanak cstkkentése;

a helyben végzett definitiv elldtdsok ardnydnak ndvelésével, a lakéhelyiikon, valamint az
ahhoz kozel elldtott betegek ardnydnak névelése;

a betegségek gyOgyulasi idejének lerdviditése, foglalkoztatottak tdppénzes napjainak
csokkentése;

a foglalkozasi megbetegedések miatti rokkantositdsok szamdnak cstkkentése, csokkent
munkaképességliek rehabilitacidjanak az elésegitése,

A lakossag egészségi dllapotanak javitdsa a hdziorvosokkal kdztsen végrehajtott célzott
szlrdprogram keretében (népegészségiigyi-, és felvilagositd programok végrehajtasa).

LET A MED. Nonprofit Zrt.



JOVAHAGYVA: 26/2019.(111.28.)Oh.
V.A BETEGELLATAS SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEI

A betegellatds személyi, tirgyi €s szakmai feltételei a 60/2003. (X 20.) ESZCSM rendelet
alapjdn meghatdrozottaknak megfelelnek.

V. 1. A személyi feltételek biztositasa
Menedzsment:

« 1 {6 Vezérigazgatd, Intézetvezetd fondver, Efi irodavezetd

» 110 Igazgatdsi menedzser
A szakrendelések biztositdsa a kozremitkodo szakorvosok és asszisztensek segitségével torténik.
A létesitmény miikodtetését 1f6 gondnok, é€s 2 f6 takarité személyzet segiti. A jardbeteg-

szakrendeld bérezési modelljénél vegyes bérezési rendszer keriilt kialakitdsra. A vegyes rendszer
(vallalkoz6i, alkalmazotti stdtusz)

Az Intézmény human-eréforras menedzsmentje:

Vezérigazgatd : | 40 6ra

| Efi iroda vezetd | 20¢ra

I Igazgatdsi menedzser 1 ; 406ra
. Szakorvos , 28 263 éra

‘ Altaldnos asszisztens 7 i 280 6ra

? Réntgen szakasszisztens - { A06ra
| Fizioterdpi4 ‘ | .

; szakass;lzztins : f 40 6ra

| Gydgytorndsz 1 | 406ra
GyOgymasszir 1 40 6ra

' Takarité 2 | 406ra

f% Gondnok 1 40 6ra

. Betegirdnyito 1 | 40 6ra

§ Informatikus 1 ' 40 6ra

2. tabldzat: Az Intézmény dolgozoi
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V. 2. A targyi feltételek biztositisa

Egy-egy szakrendel6t a legjobb kihaszndltsdg érdekében tobb szakma hasznal, napi 10-12
draban. A pdrositdsokat egyrészt a szakmai igények, mésrészt a szerzédott oraszamok
figyelembevételével allitottuk Sssze.

Eszkozeink hatékonyan mikodtethetoek, tizemeltethetdek, tovdbbd nem csak kimondottan az
alapszakma struktirdban szerepeltetett jardbeteg-szakelldtdsban alkalmazhatéak, hanem a
népegészségiigyi programok keretében megszervezésre keriilé szlirdprogramokban is, amelyeket
a késdébbiek folyaman terveziink.

Informaciétechnolégia

A legmodernebb orvosi eszkdzok és IT szolgéltatdsok érhetdek el az intézményben.

A kozpont informatikai koncepcidjanak elsddleges feladata a jarObeteg-kdzpont szakmai €s
ligyviteli folyamatainak informatikai tdmogatdsa: az infrastrukturdlis és alkalmazasoldali
feltételek megteremtése a kozpont elldtds-szervezési, ligyviteli tevékenységének, a miikodtetett
jérdbeteg-szakellatdsok, egészségiigyi szolgaltatdsok szakmai tevékenységének, és a mindenkori
hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleld adatszolgiltatdsi €s jelentési kotelezettség teljesitésének
tdmogatdsa.

Az iigyviteli feladatok teljesitéséhez a kivetkez6 szolgaltatasokat nydjtja:

*  belso halozat file-szolgaltatdssal €s nyomtatési lehetéséggel minden munkadilomdsrél;
» atitkdrsdgi munkahelyen fénymadsolasi és LAN szkennelési lehet6ség;

*  kiilsé és bels levelezés a nevesitett felhasznédlok szdmara;

* internet hozzéférés a nevesitett felhasznalok szamaéra;

» irodai alkalmazdsok - a sziikséges Osszetevokkel - valamennyi munkadllomdsra;

* Az informatikai hilézat (hal6zat, levelezés, szerver ¢és kliens)

» Kozponti adatmentés &s archivalas;

* Kozponti virusvédelem és mentési rendszer;

»  Tizfal; '

«  SPAM szlrés;

Az egyes szakmai teriileteknek, munkakoroknek megfeleld célalkalmazasok:

» Az orvos-szakmai tevékenység tdmogatisahoz integralt medikai rendszer,
» Jarébeteg adminisztraciés modul;

« Finanszirozdsi, jelentéskészits és statisztikai modul;

* El6jegyzési modul, integrilva a beteghivé rendszerhez;

* Laboratériumi modul;

» Teleradiolégia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

A megfeleldé gazdasagi, gazdalkodasi rendszerek:
+ ECONET integralt gazd. rendszer

A diszpécseri feladatokhoz:

» beteghivo és betegirdnyitd rendszer (integrdlva a medikai rendszerhez)

LET.A MED. Nonprofit Zit.



VL. TELJESITMENY TERV

A teljesitménytervezés a mikodési engedélyben, az ANTSZ és a NEAK 4ltal elfogadott és
meghatdrozott kapacitds alapjan tortént. A szervezeti struktirdnak megfelelc")en szakmainkénti
bontdsban lett elkészitve. A tervezés sordn figyelembe vettuk ‘a vérhaté finanszirozisi
jogszabalyviltozdsokat €s ez alapjan keriilt meghatédrozdsra a Jarobeteg ellatés teljesitményterve.

A teljesitménytervezés sordn arra torekedtiink, hogy az évre eldre meghatérozzuk az intézmény
bevételi tervét, ezdltal a kapacitdsok kihaszndltsdga optimalizdlédik, kialakul az intézmény
- fenntarthat6 szakmai struktirdja és kiszdmithat6va vélik az intézményi gazdalkodas.

Német pont fogalma:

A jarobeteg-szakellatas Jcllemzo finanszirozdsi modja a német pontrendszer

A jarébeteg-szakelltds finanszirozdsa Magyarorszdgon taxativ tevekenyseg -finansziroz4s, ami
az. elemi tevékenységek finanszirozasat jelenti. 1993-ban, a rendszer induldsdnil az a dontés
sziiletett, hogy a tevékenységek klasszifikdcids (besoroldsi, beazonositdsi) rendszere a WHO
ICPM rendszerének forditdsan alapuld OENO (Orvosi Eljardsok Nemzetkozi Osztdlyozdsi
Rendszere) kodrendszer, de a beavatkozdsok dijtétele (illetve az azok meghatérozasdhoz
szilkséges pontértéke) az 1990-es évek elején a német egészségbiziositds ponttiblazata
alapulvételével keriilt meghatdrozasra. Ezért nevezi a szakma az OENO kédrendszer pontértékeit
német pontnak. Azé6ta a pontértékek a dijiétel egyeztetd bizottsdg javaslatai alapj an folyamatosan
moédosulnak. S

2016.07.31 napjaig 1 német pont= 1,5 Forint,

2016.08.01. napjatol 1 német pont= 1,8 Forint.

2017.01.01. napj4tdl 1 német pont= 1,85 Forint.
2017.11.01. napjatol 1 német pont= 1,98 Forint. jelenlrg is.

Az ilyen tipusu ﬁnanszirozé.si (illetve teljesftménymérési) technikét amikor az egyes
kozvetleniil penzben kifejezett érték) tartozik, fee for service tipusid f1nansz1rozasnak-' 3
(teljesitménymérésnek) nevezziik.

VL 1. A jirébeteg-szakellitss teljesitményterve

Teljesitmény terv szakmanként:

A teljesitmény tervezés sordn az el6z6 évi adatokbdl indultunk ki. Ez alapjan meghatéroztuk az
ellathat6 esctszdmokat, az alap vizsgilati panelek, a heti 6raszdmok és az esetszdmok alapjdn
megterveztiik a havi illetve az éves teljesitményeket, amely j61 szemléltei az intézet bevételi
lehetdségét. A szezonindex terv a vérhat6 évi havi bontdsa a teljesftményterv alapjin késziilt,
figyelembe véve a havi specialitisokat. (Pl.: nydron melyek azok a szakrendel€sek, amit
kevesebben vesznek igénybe, és melyek azok amit tobben (fizioterdpids szolgdltatasok).

LET.AMED. Nonprofit Zrt. - : ) ' L



A 2019, évi szezondlis nindex az alabbiak szerint alakul:

5816368 11 516 408

6923 638 13 708 803

7001 299 13 862 572

6,83% 11367 071

2019. augusztus (oktober)

5740 945

2019. oktober (december) 7755377 9,23% 15 355 646

3. tabldzat: 2019. évi szzezondlis index

LET.AMED. Nonprofit Zst.



VIL PENZUGYI TERV

Az iizleti terv alapjaul szolgal:

2018. évi betegforgalom statisztikaja

NEAK 2019. évi TVK

az  cgészségligyi  szolgdltatisok  Egészségbiztositdsi  Alapbdl  tdrténd
finanszirozdsanak részletes szabdlyairdl sz6ld 43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet
szerinti jarobeteg-szakellétds teljesitményegységének forintértéke

2018. &vi kozvetlen €s kdzvetett kiaddsok

alkalmazottak 2018. évi bér €s jarulék adatai

érvényes szerz8déssel rendelkezé orvosok kézremiik6doii dija

LET.AMED. Nonprofit Zrt,



VIL1. BEVETELEK- KIADASOK

Bevételek és kiadasok varhato alakuliasa

2019. év terv

Bevételek alakulasa

181 500 000

OSSZESEN (1+6+7)

1

2 NEAK finanszirozds 178 300 000
3 Téritéses betegellatis bevételei 600 000
4 Egyezméyen alapul6 betegellitds bevéielei 600 000
5 Bérleti dij 2 000 000
6 EFIT 25 200 000
7 EFQP

19 982 000

Kiadasok alakulasa

Jarébeteg szakellatas kiadésai.(2.+3+4-.|-§) ]

181 500 000

EFOP

1

2 Anyagkoltség 23 875 000
3 Szolgaltatds jellegil kiaddsok 9 582 000
4 Személyi jellegli kiadasok+orvos dij 143 543 000
5 Egyéb raforditdsok+kamatok+ECS 4 500 000
6 EFIT 25 200 000
7

19 982 000

t)

1 | Bevétel 181 500 000

25 200 000

19982 000

181 500 000

25 200 000

19 982 000

LET.A.MED. Nonprofit Zrt.



A vizsgilt idészakban (2019.01.01- 2019.12.31.) ldthatd, hogy a bevételek meghaladjidk a
kiaddsokat,az er6sen kontrolldlt gazdalkodas mellett az Intézmény onfenntarté marad.

A tervezés sordn a bevételeket nagy biztonsdggal tudtuk tervezni a finanszirozasi szabalyok és a
meglévo szerzodéseink alapjan. Azonban finanszirozasi rizikétényezokkel is szdmolnunk kell pl.
nem vart mlszerbeszerzés meghibdsodés, vagy a minimumfeltételek valtozdsa miatt

Kiadasok

A rendel6intézet raforditdsainak dontd hanyadat a bérkoltségek, személy jellegl kifizetések
teszik ki.

A személy jellegli kiaddsokndl figyelembe vettiik a minimalbér dsszegét, a kozép, - €s felsGfokd
végzettségliek bérminimumat. Jutalmakat nem terveztiink.

A kozvetett kiaddsoknal, karbantartdssal is kell szamolunk. A kozvetlen anyagfelhaszndldsoknal
és a koziizemi kiaddsokndl figyelembe vettiik a nyari honapokban jellemzé alacsonyabb
betegforgalmat (szabadsdgoldsok), a szezondlis kiaddsokat.

A koziizemi dijak vonatkozasaban 2018. energiafelhasznaldsi adatot vettiik figyelembe.
Anyag jellegii raforditasok:

Anyagjellegii raforditdsokndl a miikédéshez sziikséges anyagjellegii raforditasok, valamint a
szakma részére vasarolt anyagjellegi szolgaltatdsok szerepelnek. Anyagjellegi raforditasok
miésik része a mitkddési engedélyhez kotott kotelezd feladat (lift, ragesaloirtds, veszélyes
hulladékmegsemmisités, gép- és eszkozkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.) Kiilén
kiemelkedd, hogy az informatika vonatkozdsdban plusz kiadasokra kell szdmilni, mivel egy
informatikai eszko6z hibéja akar az egész szakrendeld munkdjat veszélyezteti.

Mivel egyes szakrendelések esetében a miikddéshez sziikséges minimum feltételek minden
évben vialtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell (ezekkel nem tudunk eldre kalkulalni, de a t&bb
szdzezertdl millidkig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozo fobb tételeket mutatjuk be: diagnosztikai tesztek, orvosi eszkdzok,
fogydanyagok és kellékek, gydgyszerészeti és orvosi iiveg, fecskenddk és tik, katéterek €s
szonddk, patikai, orvosi, laboratériumi eszkdzok, tapaszok, infizidhoz sziikséges eszkozok,
orvosi eszkozok &s szerkezetek fogyoanyagai, stb.

Irodaszer- nyomtatvanyok: papir, kellékanyagok, festékazettdk, tonerek, tiizogépek, lyukaszto,
iratrendezdk, flizok, tarolok, irodai eszkdzok, felszerelések, stb.

Karbantartasi anyagok: vizszereléshez szilkséges anyagok, lakatosmunkakhoz sziikséges
anyagok, elektromos &s villanyszerelési sziikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszdmok, stb.

Uzemvitel: az épiiletben taldlhaté energetikai berendezés (kazén) és a fiitési rendszer,
klimatizal4st biztosité berendezés és tartozékainak tizemeltetése, karbantartdsa, a helyiségek
légellendllasanak €s hokomfortjdnak folyamatos biztositisa. Az épiiletkarbantartési illetve
anyagmozgatasi feladatok elldtdsa érdekében valé intézkedés.

LET.AMED. Nonprofit Z1t.
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Személyi jellegii raforditasok:

Ev elején a minimalbér és az elvart béremelés teljesitésébdl eredden a személyi jellegii
kifizetések novekedtek, A 100%-os dnkormdnyzati tulajdonnak koszonhetden szakdolgozéink
tovabbra is részesiilhetnek a NEAK egyezményen alapuld tdimogatdsaban.

Munkavillaléi jovedelmek és vallalkozoi szakorvosi dijak alakalasa
2019. évi terv

Munkavallaldi bérek+ jarulékok 88 543 000

Szakorvosi dijak

55000000

VIII. OsSZEGZES

A vezet6l menedzsment 2019-es év operativ inté€zkedési terve a folyamatos és gazdasigos
mitkodtetés fenntartdsa, a szakmai szinvonal emelése, valamint a mindség tovabbi javulasat
eredményezd programok megvalésitdsa. Az intézményi miikodés valamennyi teriiletét érintden
hatdroztuk meg a megvalositandd kiemelt €s egyéb operativ feladatokat. Az intézmény varhatGan
2019. évben is megOrzi stabil likviditédsat.

Az Intézet vezetése - az utdbbi idében észlelhetd, sokszor kiszdmithatatlan é€s bizonytalan
finanszirozds ellenére - stabil, gazdasdgos milkodést kivan biztositani. Felhaszndljuk és
kihasznaljuk a korszerii vezetéselmélet altal nyudjtott lehetéségeket (Otletborze, kockazati matrix,
SWOT analizis, kontrolling, minéségcélok, stb.).

A NEAK finanszirozds - mivel a volumenkorldt miatt felsé limittel bir (az intézmény a jard
beteg ellitdsban TVK felett teljesit érdemes 100-110% kozott tartani a 30%-os degressziv
finanszirozas érdekében, ez kb. 5%-0s novekedést eredményez a meglévihdz képest) - nem
fokozhatd, viszont a milkddéshez Gnmagiban elegendd. Arra toreksziink, hogy a jelenleg
megkozelitden 2 millié forintos sajat bevételi ardnyt tovdbb ndveljikk. Béviteni kivanjuk a co-
payment (fizetds) finanszirozasu szolgdltatdsaink korét.

Mind a jarébeteg, mind a kiilon laboratériumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik
kihaszndlni, s6t rendszeresen TVK-ndl magasabb teljesitményt elérni.

Az intézet hatékonysdganak és hatdsossdginak optimalizdldsa érdekében erésiteni kivinjuk a
kontrolling tevékenységiinket.

Egész évben folyamatos feladat a megfelelé szakember gdrda kialakitisa és fenntartisa.
Pénziigyi helyzetiink lassan javulé tendencidt mutat. Az ésszerli takarékossdg az év végére
megteremti a gazdilkoddsi egyensilyt, a bevételek fedezik a havi kiaddsokat.
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A raciondlis anyag és gylGgyszer felhaszndldssal egyidejiileg a beteg minden gyégyuldsihoz
szilkséges szolgaltatdst megkap. Ez nem pazarlds, hanem egy befektetés, hiszen a betegek
elégedettck, szeretnek intézetiinkben gyégyulni. Tudomasul kell venni, hogy a f6 bevételi forras
az elégedett beteg, és ha meg akarjuk 6ket nyerni, megfelelé komfortot, nyugodt, gyogyulast
elGsegitd, baritsdgos kdrnyezetet €s magas szinvonald elldtdst kell biztositani szamukra.,

Ko6zép- és hosszi tédvon keressilk azon pélyazati lehet6ségeket, melyek infrastrukturilis
fejlesztésre is adnak lehetdséget. Toreksziink az intézmény fenntartdsi, miikddési koltségeit
optimalizélni.

Hatdrozott véleményem volt és jelenleg is az, hogy a 2019. év likviditds megbrzése mellett meg
fogjuk valdsitani az ezen évekre vonatkozd elképzeléseink dontd részét.

A 2019. évi adatok koltségvetési tervszamok, s nem tényadatok. A likviditas alakuldsét elemezve
lathatd, hogy jelentds pénziigyi tartalékokkal nem rendelkezik az intézet. A menedzsment célja
volt, hogy minél kisebb mértékben fiiggjiink a kiilsé finanszirozdsi kériilményektol, s minél
nagyobb sajit bevételre tegyiink szert. Az elmilt két évben sikeriiit terveinket megvaldsitani.
Ennek ellenére nagy pontossdggal prognosztizaljuk az adott évi gazdasdgi mutatSinkat. Mivel az
NEAK finanszirozds sziikGsen fedezi a tejes koltségeinket, emiatt is toreksziink a sajat bevételek
novelésére.

Az Intézmény stratégiai céljainak kitlizését az erdforrdsokhoz igazitjuk. Intézményiink vezetési
gyakorlata napi folytonossaggal méri, hetente értékeli, igy kozeliti az er6forrdsokat a legjobb
hasznosulds felé. Figyelembe veszi a kockdzati tényezdket, értékel, rangsorol €s korrigdl. A
dologi kiaddsok alakuldsat a szigord keretgazdilkoddsra épitett kotelezettség vallaldsok
determindljdk. Szabdlyzataink, a folyamatba épitett ellenérzések, protokollok objektive korddban
tartjdk a folyamatokat. A tervezési munka a koltségvetés elkészitésével parhuzamos. Az orvosi
és cgyéb eszkozok tervezését, rangsoroldsdt €s beszereztetését drajanlatok bekérése alapjdn
végezzik.

Jelenlegi informatikai helyzet az intézményben:

e a fejlesziési program eredményeként - Szdmitastechnikai Védelmi Szabélyzatban
rogzitettik az informatikai alkalmazasok szigord szabalyait, Informatikai Alkalmazdsi
Utasitds igazitja el a felhasznélokat.

e szerverek és stratégiailag fontos munkadllomdsok hardveres és szoftveres adatvédelmét
és adatbiztonsdgit megteremtettiik (tlizfal, virusvédelem, biztonsdgi dramforras,
szlinetmentes tipegység, felhasznalok személyre szabott korldtozédsa)

o az egészségiigyi elldté rendszer helyzetéhez hasonléan intézménylinkben az informatikai
rendszer irdnt tdmasztott igények jelentésen meghaladjdk az informatika nytjtotta
lehet6ségeket. Az egészségiigyi szakdolgozék és a milkodést hattérbdl biztositd
infrastruktira dolgozéi, valamint az Intézetvezetdi menedzsment a célirdnyos déntéshez
egyre t6bb informacidt varnak el, mely rugalmas és gyors adatkezelést igényel.
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IX. HOSSZU TAVU SZAKMAI CELOK ES TOREKVESEK

e A szakmai minimumfeltételek és mindségirdnyitds tertiletét €rintd egészségiigyi és

hatéségi eldirasok teljesitése
o A betegek €s a megbizdk igényeinek valé megfelelés, a versenyképesség megdrzése
¢ A partnerek megitélésének, kedvezo véleményének elérése, megtartdsa

* A megalapozott j6 hirnév folyamatos erdsitése

o A minéségkultira dllandé fejlesztése €s a mindség irdnti elkStelezettség belsod
késztetéssé, tudatos igényességgé formdldsa munkatrsainknal

o Uj kozponti szerverek és a munkadllomasok részleges cseréjére lesz sziikség

e Munkadllomasok elavult hardver eszkozeit — szdmitégép, monitor, nyomtatok — szinte
teljes mértékben cserélniink kellene —

e Wifi hdlozat kiépitése folydsokon

¢ IT biztonsdg fokozdsa: orvos-szakmai integrdlt rendszer biztonsdgosabba tétele
(hardverkorszerisités, tlzfal, kiemelt szerver és munkadllomasok virusvédelme, hildzati
belépés felhaszndldi jelszavainak lecserélése, jogosultsdgok 1jboli bedllitdsa, felhasznaldi
id6korldttal automatikus kiléptetés a programbél 15 perc haszndlatmentesség utan,
internet bedllitasa felhaszndlénként csak a biztonsigos oldalak elérésével, stb.)

o Tetdszigetelése, bedzas megsziintetése

X. VARHATO EREDMENY

Ldthato, hogy a cég erdsen kontrolldlt gazddlkodds mellett fog milkddni és tovdbbra is
onfenntarto. A rendelGintézet mitkodéshez eldreldthatdlag nincs sziikség a fenntarto telepiilések
tdmogatdsdra.

Véleményem szerint, a fentiek alapjin egyértelmiien kijelenthetem, hogy a LET.AMED Zrt
vezethsége az elkovetkezd iddszakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd munkéjat.

Eziton szeretném megkdszonni azt a bizalmat, ami nem csak lehet6séget, hanem er6t is adott
ahhoz, hogy mindenkor hitem és legjobb tuddsom szerint irdnyithassam az intézményt.

Kérem a Tisztelt Kozgyllést, hogy a 2019. évi iizleti tervet megtirgyalni és elfogani
sziveskedjen.

o . LET.AMED
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